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Jonathan Harrouch :

Tout d’abord bon soir a tous, je m’appelle Jonathan
Harrouch , je suis honoré d’étre ici ce soir, je suis méme
assez impressionne, car nous, les gens du privé, on n’a
pas I’habitude d’étre accueilli d’une maniere aussi
solennelle, la deuxieme chose, je suis marocain, né a
Casablanca, mon pere est originaire de Sefrou, ma mere
de casa, je suis entré au Maroc il ya une dizaine
d’année, avec un expérience de 30 ans dans le monde
du sport, principalement en France et aux états unis, et
actuellement depuis 5 ou 6 ans, je développe un concept
qui a pour objectif de démocratiser le sport. CITY
CLUB aujourd’hui c’est 39 club et 200.000 clients qui
font du sport réguliérement, c’est un projet qui
fonctionne assez bien, et qui a pour objectif de cumuler
deux activites : celle du social puisque je suis le vice
président de I’association « Mjide » a Casablanca, nous
menons a travers le pays un certain nombre d’action
sociale, c’est L’ADN de CITY CLUB, il n’est pas
connu du grand public. Mais il faut savoir
qu’aujourd’hui, CITY CLUB c’est 1200 salari¢s, dont
1100 qui émanent de la pauvreté et de la précarité, cela
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veut dire que sur un marché de sport au Maroc, nous
formons nos méme nos coachs et nos managers, c’est ce
qui fait la proximité entre nos salaries et nos client. Et
nous avons une particularité, c¢’est dans la plupart des
cas, nous avons les clubs les plus modernes et les plus
équipés, et certains clubs font parties des plus grands
clubs du monde. et nous arrivons a proposer une
prestation qui ne dépasse pas 180 a 200dh/mois, et
quand elle est subventionnée par 'INDH ou par les
entreprises, elle peut descendre jusqu’a 80 dh/mois.
Donc aujourd’hui notre volonté est de lancer un projet
national que nous préparons depuis deux ans, I’objet
étant de démocratiser le sport et principalement de
I’amener aux régions reculés. Il y’a environ deux ans
j’ai rencontré I’ensemble des ministeres et je leurs ai
expliques que dans les discours de sa majeste, le sport
est un droit fondamental, et wvu le nombre
d’infrastructures dont bénéficient les communes, et dans
le cadre du partenariat public/privé, nous avons
démontré a CITY CLUB, qu’il était possible de servir
des prestations dignes et de qualité a la population, avec
des prix extrémement raisonnable. parti de ce constat,
nous avons décidé de passer des accords avec les
différents communes, et nous les avons tous rencontrés,
ces communes bénéficient d’infrastructure, de club de
sport, des gymnases ; mais faute de ressources, faute de
professeurs et faute de savoir faire, on trouve que la
majorité sont fermeés ou mal exploités. Pour vous
donner une idée sur les 39 clubs CITY CLUB, nous
avons 14 club qui dépassent la 10000 adhérents. J’ai
une particularité, c’est que j’aime la ville de Meknés, et
avec M" Acha, present avec nous qui a travaille 34 ans a
I’intérieure et il est ’'un des artisans de I’ INDH 1, et il
a ét¢ major de sa promotion a I’école des cadres, et ca
était une rencontre déterminante pour comprendre ce
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qui se passe au sein des programmes INDH 1 et 2 qui
ont construit et réussi des belles choses, mais on a pas
su I’accompagner en terme de gestion. Et au final, les
victimes ce sont les citoyens, et en particulier les jeunes,
parce que tant qu’un jeune fait du sport, i1l n’est pas
dans la rue, c’est un moyen de socialisation. Et si une
femme veut faire du sport, il y’a des collectivités qui
proposent des prestations, mais permettez-moi de vous
dire que ces prestations ne seront jamais a la hauteur et
a la qualité de ce que CITY CLUB est capable de
proposer. CITY CLUB est une entreprise 100%
marocaine, et elle est aujourd’hui reconnue en France et
reconnue de toutes les autorités qui émanent du sport, je
VOUS remercie je suis prét a répondre a vos questions, je
remercie M" le président, et j’espére que le lancement
de ce grand projet national démarre a Meknes avec ce
méga-club qui sera en plein centre ville, un
établissement qui aura pour but de faire du sport en
famille, merci a vous.
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M" jonathane : (le président de City Club)
Merci M" le président, j’ai entendu beaucoup de choses

dans la discussion de ce point, et au vu de I’enjeu je vais
monopoliser la parole 3 ou 4 minutes, je pense que les
meknassis , au moins selon les études que j’ai réalisées,
ont une autre vision de projet que je défend. D’abord je
remercie tout le monde de I’intérét que suscite le projet
City Club de la part de tout les partis et toutes les
mouvances. Durant vos interventions, j’ai entendu
parler de pauvreté, du social du culture du préservation
du patrimoine, j’ai entendu parler des bénéfices dans les
entreprises, j’ai aussi entendu parler du bienvenue aux
investissements, de taxes et d’engagement, j’ai entendu
parler aussi du méfiance. est ce que nous allions venir et
étre dédiés aux pauvres, ou aux riches. Et j’ai entendu
parler des investissements realisés par I’INDH qui sont
dediés a une couche populaire. Je voudrai juste changer
de casquette, je ne suis plus le P.D.G de City Club, je
suis un citoyen marocain qui est rentré de France, sur
les 5 dernieres années, j’ai fait un investissement qui est
connu aujourd’hui et qui est salu¢ par les autorités. J’ai
investi la somme de 420 millions de dh, sur laquelle, les
banques ne m’ont pas accompagnées d’un seul dirham,
j’ai investi parce que le sport de proximite, celui qu’on
connaissait tous, vous et moi a change. Il fut une
époque a 1’école on faisait du saut en hauteur, on
apprenait le Hand-ball, nous apprenions tous, et nous
savions tous qui est Said Aouita, on savait tous qui est
Nawal Al moutawakil, 1l fut une €poque, ce qu’on
appelait le sport ¢’était le terrain d’athlétisme, il fut une
¢poque, le sport c’était cette communauté du Football
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dans laquelle on se réunissait, il fut une époque, le sport
¢’était un moyen de se rencontrer. Et aprées, le sport
qu’est-il est devenu ? je vais vous donner un chiffre qui
fera parler tout le monde, aujourd’hui sur un budget de
3 milliards de dh, qu’est le budget du ministere de
jeunesse et de sport, 1,9 milliards est dédié au sport
professionnel, a peine 900 millions pour le sport de
masse, alors les talents de demain, on les trouvent ou,
est ce qu’on les trouvent dans les quartiers riches, ou est
ce qu'on est capable de donner une chance a ces
enfants, a ces jeunes. Aujourd’hui, une maman de 45 ou
50 ans, on lui donne la possibilité d’aller vivre une autre
expérience, le sport en famille. Est ce que le sport
aujourd’hui n’est pas le meilleur moyen de lutter contre
les fameux virus, ce corona virus qu’on nous a expliqué
qu’un meilleurs systéme immunitaire nous permet de
mieux lutter. Alors est ce que le sport de proximité peut
résoudre des problemes, oui en France il y’a 7 ans, il
y’avait 5,5 millions de gens qui avaient une licence
dans un club de sport dans une fédération. Est ce que
vous savez aujourd’hui combien en France tout sports
confondus : Golf, football, canoé kayak, tennis ..., a
peine 2,8 millions. Alors que 5 millions de licence
aujourd’hui sont vendues dans les salles de sport. Donc
le sport de proximité, s’il n’est pas cinq minutes de chez
VOUS Ou sur votre trajet en rentrant a la maison, alors
vous n’y allez plus, par ce que la sociéte de
consommation nous a changé. 2021 n’est plus ce que
vous connaissiez, alors aujourd’hui je vous parle avec
mon ceeur, je suis un investisseur qui a traversé tout le
Maroc, la semaine derniere nous étions a Errachidia,
nous sommes partis a oujda ou j’ai rencontré le maire,
qui m’a dit : tu te rends compte, quatre hectares en plein
ceeur de la ville, j’ai fait deux appelles a manifestation
d’intérét, pour un cinéma, une salle d’exposition, une
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salle de sport, une piscine, on a proposé un loyer et on
n’a pas trouvé preneur, pour quoi? ESt ce que la
problématique c’est la ressource ? Ou bien le risque ?
Ou la méconnaissance ? non pas du tout, c’est par ce
que vous n’avez pas de modele, je vais essayer de finir
ce Qgue je suis venu vous proposer, ce sont des
opportunités, vous parliez du parc Riad, qui est un
patrimoine qui a une histoire, il n’y’a rien de pire que
de voir un cinéma qui est vide, il n’y’a rien de pire que
de voir un théatre qui est vide il y’a rien de pire a coté
du parc Riad, de ne voir aucun service pour le citoyen.
Je voyais cette densité de population et puis je me suis
dis ils font quoi les jeunes, ils seraient pas mieux avec
un maillot City Club de la méme couleur, dans le cadre
de développement durable dont vous parliez, ou parlait
du mixité sociale, et la mixité c’est aussi qu’un avocat
vienne faire du sport avec des jeunes qui n’en ont pas
les moyens, et si vous voulez donner de la dignité a ces
jeunes, que vous appelez étre pauvres, moi je les
appelles pas pauvres, mais quelqu’un qui est dans la
précarite. Alors aujourd’hui quand quelqu’un nous dit
qu’avec 100 dh par mois I’abonnement piscine, on
pourrait faire des taxes, ou pourrait rentrer 1 millions de
dh pour la commune, moi je vous dit City Club pour
100 dh vous avez I’opportunité, financé par les
entreprises, car on explique aux entreprises, que Si vous
vous intéressiez a la santé de vos salaries, ils vous le
rendent en productivité. Donc avec 100 dh vous pouvez
aller a la piscine dans trois Clubs a Meknes, et dans
100 club au Maroc, sous la méme enseigne, la
péréquation des infrastructures. Et un jeune qui est
connecté aujourd’hui, sait ce qui se passe a Casablanca,
et ce qui se passe a New Yourk, et a Rabat, donc c¢’est
une opportunité que je vous donne. On va affiner notre
offre et ’enrichir en fonction de tout ce j’ai entendu et

322



je vous dit que je ne pourrai pas faire le théatre, par ce
que ce n’est pas mon métier, et je ne sals pas faire, par
contre ce que je pourrais faire, c’est faire venir ces
jeunes et ces familles a Riad parc, et créer un museée du
sport car par les études que nous avions faites, si on
demande qui était le plus grand sportif marocain, un
jeune de 18 ou 20 ans ne le sait pas, et c’est
malheureux, c’est quoi le sport aujourd’hui en 2021, ce
n’est pas I’athlétisme, peut €tre un peut le foot, c’est pas
le marathon, c’est pas ¢a dont les gens ont envie ; et je
pense que I’opportunité que nous vous donnons est la
suivant : Il y’a un role sociologique du sport, tel que
nous le voyons, et si on veut une société sportive, alors
il faut commencer a s’intéresser au sport de masse, et le
sport de masse ce n’est pas que de mettre un terrain de
football a coté d’un terrain de basket. D’ailleurs le
basket, je vous dis comment je le vois car je me suis
affilié avec le N.B.A qui développe un programme de
basket a 3x3, et par ce qu’il y’a deux, le basket 3%3 est
devenu une discipline olympique, et c’est plus facile de
réunir 3 jeunes contre 3 jeunes que 5 contre 5.
Imaginons que 3 jeunes de Meknes se retrouvent aux
jeux olympiques, de par 1’opportunité que vous avez
offert a la population de gouter a ce sport différent.
Alors pour conclure, et merci de m’avoir €couter, en
2021 seuls les gens qui vont se réinventer, seules les
communes qui vont se reinventer, seules sont qui vont
proposer le bon vivre, et le bon vivre passe par le sport,
pourront devenir des nouveaux modeles de
développement, je me suis accompagné des service
d’un nouveau collaborateur qui a 34 ans d’expérience
dans le ministére de 1’intérieur, dont 15 ans a I’INDH et
quelqu’un qui sort d’une Wilaya pour se retrouver a
City Club, c’est pas pour du bizness, c’est pas pour des
taxes, c¢’est parce que aujourd’hui derriere, City Club il
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y’a la fondation Mjid, et Mjid, avait une doctrine :
I’inclusion par le sport. Les opportunités que je vous
propose, c’est faire briller la ville de Meknes de se
servir de ce partenariat que vous allez faire avec un
prive, et qui pourra faire écho et modéle, ce que 1’on
vous propose, City Club a une page sur les réseaux
sociaux qui regroupe 1 million 100 milles fans, a
chaque parution il trouve écho aupres de 50 milles. City
Club est le premier réseau mondial de fitness sur les
réseaux sociaux, alors je vous pose la question pourquoi
ne pas s’en sévir, vous avez parl¢ du loyer que nous
avons proposé, mais le loyer était symbolique. a
Bouskoura, a Casablanca, nous avons [’ancien
programme d’investissement de 150 millions dh sur un
terrain de 23 hectares, et nous nous sommes accordeés
avec les communes d’une taxe de 100.000,00 dh annuel,
et moment ou nous aurons digéré nos investissements,
SOUsS réserve que NoOus ayons récuperé notre
investissement, alors a partir de 1’a je suis d’accord de
parler win win, mais si tout ’investissement partait
dans un cahier de charge dans lequel on servirait 500
jeunes qui n’ont pas 1 dh a mettre, qui pourraient venir
faire du sport gratuitement et de bénéficier de différents
services avant 15 h, on aura tout réussi. Si on arrive a
mutualiser I’acces a ces infrastructures qui couteront, je
vous le rappelle, environs 85 millions dh, a des écoles, a
des associations, qui n’ont pas forcément les moyens,
alors tout le monde sera gagnant. Et pour ceux qui ont
parlé de I’INDH, je trouve que ce qui est fait dans notre
pays par le ministére de jeunesse est magnifique, mais
le monde évolue rapidement et la pauvreté nous devons
tous la combattre, c’est un combat au quotidien, mais
les communes, I’'INDH,le sport, c’est Sseulement
I’association de tout ces reéférent qui pourraient faire
que demain des jeunes sortiront du lot, et il y’aura des
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familles qui pourront faire du sport ensemble,
merci.
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